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思いをかたちに
快適性・機能性・創造性を

提供いたします。

～事務用品・オフィス家具・ＯＡ機器
　　　　　　教育機器・医療福祉機器～

青木刺繍青木刺繍
佐野市並木町241佐野市並木町241
TEL 0283-22-5871TEL 0283-22-5871
FAX 0283-22-5878FAX 0283-22-5878

ウェア・グッズ等をワンポイント刺繍でウェア・グッズ等をワンポイント刺繍で

オリジナルアイテムにしてみませんか？オリジナルアイテムにしてみませんか？

ウェア・グッズ等をワンポイント刺繍で

オリジナルアイテムにしてみませんか？

青木刺繍
佐野市並木町241
TEL 0283-22-5871
FAX 0283-22-5878

相続税対策・経営戦略・建設業許可申請

税理士・行政書士

岡安社会保険労務士事務所
特定社会保険労務士　岡安 徹雄

佐野市大蔵町２９２７　〒３２７-００１２
ＴＥＬ.０２８３-２２-５７２６ ＦＡＸ.０２８３-２４-５７２１

社会・労働保険の手続代行
給与計算代行
就業規則の作成改訂
助成金の申請代行　他

税理士法人 あさひ
http://www.keieishien.co.jp

０２８５-２８-０９９６

「乱世を豊かに生きる「乱世を豊かに生きる
　　　　リーダーの人間学」　　　　リーダーの人間学」

「乱世を豊かに生きる「乱世を豊かに生きる
　　　　リーダーの人間学」　　　　リーダーの人間学」
「乱世を豊かに生きる
　　　　リーダーの人間学」

５月18日（水）　13:30 ～15:00 

道の駅 思川　受講料 \3,500

東洋思想研究家　境野　勝悟氏

中小企業のための経営大学５月講座

ウェディングスクェアウェディングスクェアウェディングスクェア

01200120-953953-5445440120-953-544フリーダイヤルフリーダイヤルフリーダイヤル

佐野にお住まいの方・お勤めの方へ佐野にお住まいの方・お勤めの方へ

「地元特典をご用意させて頂いています」「地元特典をご用意させて頂いています」

ご見学の際にスタッフへお伝え下さい。ご見学の際にスタッフへお伝え下さい。

佐野にお住まいの方・お勤めの方へ

「地元特典をご用意させて頂いています」

ご見学の際にスタッフへお伝え下さい。

地元地元で８年目を迎えることができました。年目を迎えることができました。
感謝の気持ちを込めて感謝の気持ちを込めて

ウェディングをご提案します。ウェディングをご提案します。

地元で８年目を迎えることができました。
感謝の気持ちを込めて

ウェディングをご提案します。

「まちなかサロン」イベントのご案内

主催　恒水会　屋代絵手紙教室
　　　屋代美智子（TEL：２３ー６６９２）

絵手紙と墨彩画展
墨彩画のテーマ

　日々の思いや感動を表現して心を大切に伝えたい
と書いて参りました。また、今度の震災では人と人
との繋がりを強く感じ墨彩画は『絆』をテーマと致
しました。
　まだ入会間もない方や高齢の方が楽しんで描いて
いるのをご高覧頂ければ幸いです。

―絆―
◆日時

平成23年５月２１日（土）～６月１３日（月）

午前９時～午後７時
出品点数　80点

会員事業所

佐野商工会議所日本政策金融公庫

無担保・無保証人マル経融資の流れ

① 

申 

込 

み

③推薦

② 

調 

査
・
確 

認

⑤ 

返 

済

④ 

融 

資

　

こ
の
相
談
会
は
、
今
回
の
震

災
に
よ
り
今
夏
に
は
最
大
一
五

〇
〇
万
キ
ロ
ワ
ッ
ト
（
東
京
電

力
管
内
）
の
電
力
不
足
が
懸
念

さ
れ
、
企
業
に
と
っ
て
は
生
産

計
画
の
見
直
し
や
営
業
時
間
の

短
縮
、
勤
務
時
間
の
変
更
、
夏

休
み
の
延
長
な
ど
の
節
電
計
画

を
策
定
す
る
必
要
が
急
務
と
な

り
ま
す
。
こ
の
こ
と
に
よ
り
、

労
務
費
及
び
販
売
経
費
の
増
大

や
売
上
の
減
少
な
ど
企
業
を
取

巻
く
経
営
環
境
は
益
々
厳
し
さ

を
増
す
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

今
回
は
、
金
融
・
労
務
・
経

営
・
法
律
の
各
専
門
家
の
ご
協

力
の
も
と
、
個
別
対
応
に
て
ご

相
談
に
応
じ
て
お
り
ま
す
の
で
、

お
気
軽
に
お
申
込
み
下
さ
い
。

　

ご
相
談
を
希
望
の
方
は
五
月

十
七
日
（
火
）
ま
で
に
お
電
話

に
て
お
申
込
み
く
だ
さ
い
。

（
※
秘
密
厳
守
・
要
予
約
）

【
日　

時
】

　

五
月
十
九
日
（
木
）

　

平
成
二
十
三
年
三
月
十
一
日

に
発
生
し
た
東
北
地
方
太
平
洋

沖
地
震
の
被
災
地
に
対
す
る
支

援
を
行
う
た
め
「
東
北
関
東
大

震
災
」
災
害
義
援
金
を
募
集
し

た
と
こ
ろ
、
次
の
方
々
か
ら
四

月
二
十
六
日
現
在
で
四
八
七
万

五
〇
五
二
円
の
ご
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

お
預
か
り
し
た
義
援
金
は
、

佐
野
市
ま
た
は
日
本
赤
十
字
社

に
拠
出
い
た
し
ま
す
。

　

小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資

金
融
資
制
度
（
マ
ル
経
融
資
）

は
、
小
企
業
の
方
々
だ
け
が
利

用
で
き
る
国
の
融
資
制
度
で
、

無
担
保
・
無
保
証
人
で
ご
利
用

で
き
ま
す
。

《
利
用
で
き
る
方
》

●
一
年
以
上
地
区
内
で
営
業
し

　

六
ヶ
月
以
上
当
所
の
経
営
指

　

導
を
受
け
て
い
る
方
。

●
常
時
使
用
す
る
従
業
員
が
、

　

商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
は
五
人

　

以
下
、
製
造
・
建
設
業
は
二

　

十
人
以
下
の
方
。

●
期
限
の
到
来
し
て
い
る
税
金

（
所
得
税
・
法
人
税
・
事
業
税

　

等
）
を
完
納
し
て
い
る
方
。

●
許
認
可
・
登
録
届
出
を
要
す

　

る
事
業
は
現
に
許
認
可
・
登

　

録
等
を
受
け
て
い
る
方
。

●
商
工
業
者
で
あ
り
、
日
本
政

　

策
金
融
公
庫
の
融
資
対
象
業

　

種
で
あ
る
方
。

※
連
続
欠
損
及
び
借
入
過
多
の

場
合
、
審
査
の
結
果
に
よ
っ
て

は
貸
付
を
受
け
ら
れ
な
い
場
合

が
あ
り
ま
す
。

《
融
資
限
度
》

　

一
五
〇
〇
万
円

　
　
　

（
運
転
・
設
備
資
金
）

《
返
済
期
間
》

　

運
転
は
七
年
以
内

　

設
備
は
十
年
以
内

《
利
率
》

　

年
一
・
九
五
％

　
　
　

（
平
成
二
十
三
年

　
　
　
　
　

五
月
一
日
現
在
）

　

※
設
備
資
金
貸
付
に
つ
い
て

　

は
融
資
か
ら
二
年
間
の
貸
付

　

利
率
が
〇
・
五
％
低
減
。

《
こ
ん
な
時
に

　
　
　
　

ご
活
用
く
だ
さ
い
》

　
　
　

午
後
一
時
～
午
後
四
時

【
場　

所
】

　

当
所　

三
階　

大
会
議
室

【
相
談
員
】

○
金
融
相
談

　

㈱
日
本
政
策
金
融
公
庫

　

佐
野
支
店
国
民
生
活
事
業

○
労
務
相
談

　

栃
木
県
社
会
保
険
労
務
士
会

　

会
員
事
業
所
（
社
会
保
険
労

　

務
士
）

○
法
律
相
談

　

竹
本
法
律
事
務
所
（
弁
護
士
）

○
経
営
相
談

　

Ｓ
・
Ｍ
・
Ａ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

　

ン
グ
（
中
小
企
業
診
断
士
）

【
対
象
者
】

　

第
一
酒
造
㈱
、
や
じ
ま
印
刷

㈱
、
㈱
常
盤
製
作
所
、
佐
野
信

用
金
庫
、
佐
野
信
用
金
庫
役
職

員
一
同
、
㈱
波
里
、
シ
マ
ダ
テ

キ
ス
タ
イ
ル
㈱
、
㈲
安
佐
貨
物

運
送
店
、
㈱
安
佐
配
送
セ
ン
タ

ー
、
佐
野
合
同
自
動
車
㈱
、
三

福
工
業
㈱
、
カ
ー
シ
ー
カ
シ
マ

㈱
、
㈱
カ
ネ
ス
、
青
木
設
備
工

業
㈱
、
㈱
佐
野
ラ
ー
メ
ン
本
舗

上
岡
商
店
、
㈱
東
輝
、
東
京
計

器
㈱
、
福
田
建
設
㈱
、
小
川
産

業
㈱
、
㈱
カ
ネ
コ
、
㈱
虎
昭
産

業
、
東
邦
建
㈱
、
税
理
士
法
人

白
澤
会
計
事
務
所
、
㈱
タ
マ
ル

工
業
、
ア
ン
ド
ー
㈱
、
亀
山
㈱
、

㈲
扇
屋
本
店
、
㈱
マ
リ
ア
ー
ジ

ュ
仙
水
、
㈱
亀
田
商
店
、
日
本

友
愛
警
備
保
障
㈱
、
山
菊
開
発

㈱
、
安
蘇
印
刷
㈱
、
二
渡
木
材

工
業
㈱
、
昭
和
電
機
㈱
、
昭
和

電
機
㈱
従
業
員
一
同
、
㈲
オ
ン

ダ
楽
器
、
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

佐
野
営
業
所
、
㈱
野
中
工
業
所
、

㈱
ホ
テ
ル
サ
ン
ル
ー
ト
佐
野
、

ホ
テ
ル
サ
ン
ル
ー
ト
佐
野
協
力

会
、
平
岩
鋼
業
㈱
、
ハ
ウ
ス
食

品
㈱
、
藤
倉
化
成
㈱
、
佐
野
ケ

ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
㈱
、
㈱
東
京
フ

ー
ド
、
㈱
落
合
土
木
、
㈱
勅
使

川
原
精
麦
所
、
㈱
ダ
イ
コ
ー
、

栢
島
会
計
事
務
所
、
㈱
佐
野
ス

レ
ー
ト
工
業
、
㈱
フ
ェ
ニ
ッ
ク

ス
、
藤
倉
電
気
㈱
、
大
幸
建
設

㈱
、
㈱
林
総
合
人
材
セ
ン
タ
ー
、

山
田
実
法
律
事
務
所
、
㈲
ヒ
カ

リ
事
務
機
役
職
員
一
同
、
佐
野

地
区
金
融
団
、
田
村
浩
史
、
村

野
則
高
、
川
邉
裕
士

※
お
名
前
が
確
認
で
き
た
方
の

　

み
掲
載
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

　

し
た
。（
順
不
同
、
敬
称
略
）

◎分析方法［景況動向指数（ＤＩ）による］
　景況指数は、好況・不況の差を指数にしたものであり、基準指数が「０」で上限限度は、＋100・－
100となり、プラスは景況の好転、マイナスは景況の悪化をあらわしている。

業況（商業・サービス業）
卸売業
その他の小売業（大型店含む）
サービス業

小売業（飲・食料品）
飲食店

　佐野市内の建設業・製造業・商業・サービス業290社を対象に調査した。

☆業況について

　全業種のＤＩ指数▲３０．１、前期比９．２ポイント下落。
　業種別ＤＩ指数（上位５業種）
　　①卸売業▲８．１ポイント②小売業（飲・食料品）▲１０．７ポイント③化学・プラスチック製造業▲２０．０ポイント
　　③食品製造業▲２０．０ポイント⑤サービス業▲２７．３ポイント

（平成23年1月～3月）

卸売業 小売業(飲・食料品)
その他の小売業
(大型店含む)

繊維品
製造業 食品製造業

機械・金属
製造業

化学・プラ
製造業全体 建設業 設備業

その他の
製造業 飲食店 サービス業
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▲44.7

▲48.8

▲60.6

▲72.4

▲22.0

▲10.3

▲33.3

▲100.0

▲60.0

▲47.8

▲44.1

▲30.4

▲34.3

▲20.5

▲29.6

▲19.4

▲27.3

業況（建設・設備業）
建設業 設備業
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Ｈ21.10～12
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Ｈ22.4～6

Ｈ21.１～３
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全体

業況（全体）

業況（製造業）
繊維品製造業
機械・金属製造業
その他の製造業

食品製造業
化学・プラ製造業

0.0
▲20.0
▲40.0
▲60.0
▲80.0
▲100.0

10.0
▲10.0
▲30.0

▲50.0

▲70.0
▲80.0
▲100.0

佐野商工会議所景況調査

10.0

●
運
転
資
金

　

仕
入
資
金
、
外
注
費
・
諸
経

　

費
支
払
資
金
、
給
与
・
ボ
ー

　

ナ
ス
の
支
払
資
金
等
に
ご
利

　

用
で
き
ま
す
。

●
設
備
資
金

　

工
場
・
店
舗
の
改
装
資
金
、

　

車
両
購
入
、
機
械
設
備
の
購

　

入
等
に
ご
利
用
で
き
ま
す
。

　

直
近
二
期
分
の
決
算
書
・
確

定
申
告
書
を
ご
持
参
の
上
、
ご

相
談
下
さ
い
。

　

お
申
込
み
・
お
問
合
せ
は
、

当
所
経
営
支
援
課
（
℡
二
二
―

五
五
一
一
）
ま
で
。

　
　
　
　
　
　
　

（
千
金
楽
）

　

当
所
管
内
に
お
い
て
事
業
を

　

営
む
法
人
及
び
個
人
事
業
所

【
相
談
費
用
】　

無
料

【
定　

員
】　

各
十
名

【
相
談
内
容
】

○
金
融
相
談

　

①
震
災
に
伴
う
運
転
資
金
の

　
　

調
達
に
つ
い
て

　

②
季
節
資
金
や
仕
入
資
金
、

　
　

設
備
の
購
入
資
金
に
つ
い

　
　

て

　

③
既
往
債
務
の
返
済
条
件
緩

　
　

和
等
に
つ
い
て

○
労
務
相
談

　

①
今
夏
の
電
力
使
用
制
限
に

　
　

伴
う
労
務
管
理
に
つ
い
て

　

②
雇
用
調
整
助
成
金
及
び
各

　
　

種
助
成
金
の
申
請
に
つ
い

　
　

て

　

③
昨
今
の
雇
用
情
勢
に
あ
わ

　
　

せ
た
就
業
規
則
の
見
直
し

　
　

に
つ
い
て

○
法
律
相
談

　

①
売
掛
債
権
の
回
収
に
つ
い

　
　

て

　

②
法
的
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
い
て

　

③
契
約
書
等
に
つ
い
て

○
経
営
相
談

　

①
資
金
繰
り
及
び
経
営
改
善

　
　

計
画
書
の
作
成
に
つ
い
て

　

②
今
後
の
事
業
運
営
に
つ
い

  

　

て

　

③
会
社
の
存
続
に
つ
い
て

　

右
記
の
事
例
以
外
で
も
、
お

気
軽
に
ご
相
談
下
さ
い
。

マル経融資マル経融資マル経融資

無
担
保
・
無
保
証
人
・
低
利
の
融
資

無
担
保
・
無
保
証
人
・
低
利
の
融
資

運
転
・
設
備
資
金
に
ご
利
用
く
だ
さ
い

運
転
・
設
備
資
金
に
ご
利
用
く
だ
さ
い
!!!!

無
担
保
・
無
保
証
人
・
低
利
の
融
資

運
転
・
設
備
資
金
に
ご
利
用
く
だ
さ
い
!!

金
融
・
労
務
・
経
営
・
法
律
問
題

　
　
　

に
関
す
る
合
同
相
談
会
開
催

東日本大震災
復興支援

「
東
北
関
東
大
震
災
」

　
　
　
　
　

災
害
義
援
金


