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栃
木
県
佐
野
市
に
あ
る
吉
澤
石
灰
工

業
は
、
１
８
７
３
（
明
治
６
）
年
に
吉

澤
商
店
と
し
て
石
灰
の
製
造
・
販
売
を

始
め
、
今
年
で
創
業
１
４
９
年
を
迎
え

る
。
同
社
は
佐
野
市
の
山
間
部
で
豊
富

に
産
出
さ
れ
る
石
灰
石
や
ド
ロ
マ
イ
ト

（
苦
灰
石
ま
た
は
白
雲
石
と
も
呼
ば
れ

る
鉱
石
）
を
採
掘
し
、
そ
れ
ら
を
原
料

と
す
る
製
品
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て

い
る
。
こ
れ
ら
の
製
品
は
鉄
鋼
や
化
学

工
業
、
環
境
、
農
業
、
土
木
建
材
な
ど
、

幅
広
い
産
業
で
利
用
さ
れ
て
い
る
。

人
と
の
出
会
い
が 

会
社
の
大
き
な
転
機
に

「
吉
澤
家
は
鎌
倉
時
代
に
上
野
国
新
田

郡
（
現
在
の
群
馬
県
太
田
市
周
辺
）
を

治
め
て
い
た
新
田
一
族
が
始
ま
り
で
、
そ

の
地
の
吉
沢
村
か
ら
吉
澤
姓
を
名
乗
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
戦
国
時
代
に
佐

野
に
移
り
住
み
、
江
戸
時
代
に
は
つ
く

石
を
東
京
ま
で
運
ぶ
た
め
、
地
元
の
有

志
実
業
家
ら
が
中
心
と
な
っ
て
出
資
し
、

鉱
山
か
ら
川
ま
で
結
ぶ
馬
車
鉄
道
を

設
立
し
、
河
岸
か
ら
は
船
で
東
京
ま
で

運
ん
で
い
っ
た
。
こ
の
時
期
に
初
代
は
、

事
業
に
専
念
す
る
だ
け
で
な
く
、
会
社

が
あ
る
葛
生
町
の
初
代
町
長
と
し
て
１

年
ほ
ど
務
め
、
地
域
の
た
め
に
貢
献
し

て
い
る
。

将
来
の
資
源
確
保
の
た
め
に 

山
林
を
買
い
入
れ
て
い
く

「
二
度
目
の
転
機
は
二
代
目
兵
左
の
時
代

で
、
日
本
鋼
管
（
現
・
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー

ル
）
を
創
設
し
た
白
石
元
治
郎
さ
ん
と

出
会
っ
た
こ
と
で
す
。
こ
の
人
は
浅
野

総
一
郎
さ
ん
の
娘
婿
で
、
若
い
こ
ろ
、
う

ち
の
鉱
山
の
近
く
に
あ
る
浅
野
セ
メ
ン

ト
の
工
場
に
勤
務
し
て
い
た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
白
石
さ
ん
が
１
９
１
２
年

に
日
本
鋼
管
を
創
設
す
る
こ
と
に
な
り
、

製
鋼
に
は
生せ

い

石
灰
（
石
灰
石
を
焼
成
し

た
も
の
）
が
必
要
な
こ
と
か
ら
、
白
石

さ
ん
か
ら
う
ち
に
お
話
が
あ
り
、
14
年

の
操
業
開
始
か
ら
、
生
石
灰
を
納
入
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
最
初
に
浅
野

さ
ん
と
出
会
っ
た
こ
と
で
白
石
さ
ん
と

も
出
会
い
、
そ
れ
が
新
し
い
商
売
に
つ

な
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

日
本
の
製
鉄
業
は
ま
だ
若
い
産
業

だ
っ
た
が
、
製
鉄
用
生
石
灰
は
石
灰
業

の
新
た
な
主
要
製
品
と
な
っ
た
。
当
時

り
酒
屋
を
始
め
た
と
の
こ
と
で
す
。
そ

し
て
１
８
７
３
年
に
、
吉
澤
家
十
三
代

目
の
兵ひ

ょ
う

左ざ

が
親
戚
か
ら
石
灰
業
を
引
き

継
ぎ
、
吉
澤
商
店
を
始
め
ま
し
た
」
と
、

吉
澤
石
灰
工
業
会
長
の
吉
澤
愼
太
郎
さ

ん
は
創
業
ま
で
の
歴
史
を
説
明
す
る
。

吉
澤
さ
ん
は
新
田
家
の
祖
か
ら
数
え
る

と
二
十
九
代
目
、
吉
澤
家
の
初
代
か
ら

は
十
六
代
目
、
そ
し
て
石
灰
業
を
始
め

た
兵
左
か
ら
数
え
て
四
代
目
に
な
る
。

石
灰
業
を
始
め
て
以
来
、
さ
ま
ざ
ま

な
転
機
に
よ
り
会
社
は
大
き
く
発
展
し

て
い
っ
た
。
最
初
の
大
き
な
転
機
が
浅

野
セ
メ
ン
ト
（
現
・
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
）

創
始
者
の
浅
野
総
一
郎
さ
ん
と
の
出
会

い
で
、
そ
れ
に
よ
り
86
年
か
ら
、
東
京・

隅
田
川
沿
い
に
あ
る
深
川
セ
メ
ン
ト
製

造
所
に
石
灰
石
の
納
入
を
開
始
し
た
の

だ
。
そ
れ
ま
で
は
産
出
し
た
石
灰
は
壁

材
や
肥
料
と
し
て
販
売
し
て
い
た
。
明

治
維
新
以
降
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
な
ど
で

需
要
が
増
し
て
い
た
セ
メ
ン
ト
の
原
料

と
し
て
の
販
売
は
、
吉
澤
商
店
に
と
っ

て
大
き
な
商
売
と
な
っ
た
。
浅
野
セ
メ

ン
ト
は
、
渋
沢
栄
一
も
出
資
者
と
な
っ
て

い
る
。

「
浅
野
さ
ん
と
の
出
会
い
は
偶
然
で
は
な

く
、
初
代
・
兵
左
は
そ
の
た
め
の
努
力

を
し
て
い
ま
し
た
。
栃
木
の
奥
に
引
っ

込
ん
で
い
た
の
で
は
な
く
、
頻
繁
に
東

京
に
行
く
中
で
、
浅
野
さ
ん
と
出
会
っ

た
の
で
す
」
と
吉
澤
さ
ん
は
言
う
。

山
間
部
で
産
出
さ
れ
る
大
量
の
石
灰

人の縁生かして事業を拡大させ
会頭として地域発展に貢献

吉澤石灰工業
社　名	 吉澤石灰工業株式会社（よしざわせっかいこうぎょう）
所在地	 栃木県佐野市宮下町7-10
電　話	 0283-84-1111
代表者	 吉澤愼太郎　代表取締役会長
創　業	 1873年
従業員	 500人強（グループ会社含む）
【佐野商工会議所】

HPはこちら

本社事務所。創業の地である栃木県佐野市葛生地区にある

2022年は、日本商工会議所創立100周年に当たる。そこで、今号は記念企画第１弾として、創業100
年以上を誇る老舗企業の経営者であり、地域の商工会議所会頭も務めている当主に、創業以来取り組
んできた経営の極意と会頭としての地域への思いを語ってもらった。

栃木県佐野市
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災害やコロナ禍の支援が 
地域で認められるように

ここ数年は台風やコロナ禍で困っている事業
者が多く、その支援に力を入れてきました。そ
の後、組織率が上がってきており、商工会議所
の活動が地域の人たちに認められた一つの証し
と思っています。
日本商工会議所は、全国の中小企業のために
先頭に立って活動しているので、ぜひその路線
でやっていただきたい。日本の中小企業を元気
にするためにリーダーシップをとっていただけ
れば、われわれはそれとともに進んでいきます。
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は
日
本
が
好
景
気
で
鉄
鋼
の
需
要
が
増

加
し
て
お
り
、
吉
澤
商
店
の
生
石
灰
の

取
引
量
も
年
々
増
加
し
て
い
っ
た
。

ま
た
白
石
さ
ん
は
、
吉
澤
商
店
が
所

有
す
る
鉱
山
の
周
囲
で
ド
ロ
マ
イ
ト
の

鉱
床
が
な
い
か
調
査
す
る
よ
う
二
代
目

に
勧
め
た
。
ド
ロ
マ
イ
ト
は
製
鋼
炉
の

耐
火
材
に
必
要
な
も
の
で
、
そ
れ
ま
で

は
満
州
か
ら
輸
入
し
て
い
た
が
、
そ
れ

が
困
難
に
な
り
、
製
鉄
会
社
は
国
内
か

ら
の
安
定
供
給
を
求
め
て
い
た
。

「
そ
こ
で
二
代
目
が
調
査
を
始
め
た
と
こ

ろ
大
鉱
床
を
発
見
し
、
周
辺
の
山
林
を

相
場
よ
り
高
く
買
っ
て
い
っ
た
そ
う
で

す
。
そ
れ
が
戦
後
の
鉱
業
法
改
正
に
よ

り
今
日
の
わ
が
社
の
資
源
確
保
に
つ
な

が
り
ま
し
た
」

こ
の
よ
う
に
し
て
吉
澤
商
店
は
、
人

と
の
出
会
い
か
ら
新
た
な
商
売
へ
の
道

を
切
り
開
き
、
そ
れ
を
さ
ら
に
発
展
さ

せ
て
い
っ
た
の
だ
っ
た
。
そ
し
て
28
年

に
は
吉
澤
石
灰
工
業
所
と
改
称
し
、
39

年
に
は
日
本
鋼
管
の
資
本
を
得
て
改
組

し
、
吉
澤
石
灰
工
業
株
式
会
社
を
設
立

し
た
。

さ
ら
な
る
発
展
の
た
め
に 

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
の
焼
成
機
を
導
入

「
後
に
三
代
目
兵
左
と
な
る
私
の
父
は
二

代
目
の
末
妹
の
次
男
で
、
48
年
に
ま
だ

大
学
生
の
と
き
に
跡
取
り
娘
で
あ
っ
た

私
の
母
と
結
婚
し
婿
入
り
。
50
年
に
早

稲
田
大
学
を
卒
業
し
、
吉
澤
石
灰
工
業

に
入
社
し
ま
し
た
」

と
こ
ろ
が
そ
の
翌
年
に
二
代
目
が
死

去
。
入
社
間
も
な
く
26
歳
で
社
長
に
就

任
し
、
三
代
目
兵
左
も
襲
名
し
た
。

「
父
は
ま
だ
若
く
、
こ
の
頃
は
専
務
を
務

め
て
い
た
親
戚
の
茂
一
が
社
業
の
指
揮

を
取
り
つ
つ
、
佐
野
商
工
会
議
所
の
会

頭
と
し
て
も
12
年
ほ
ど
地
域
の
商
工
業

の
発
展
の
た
め
に
尽
力
し
ま
し
た
」

そ
し
て
10
年
ほ
ど
た
つ
と
三
代
目
も

力
を
発
揮
す
る
よ
う
に
な
り
、
大
学
で

資
源
工
学
を
学
ん
だ
こ
と
か
ら
、
そ
の

知
識
を
生
か
し
て
鉱
山
開
発
を
積
極
的

に
進
め
て
い
っ
た
。

「
三
代
目
が
取
り
組
ん
だ
中
で
一
番
大
き

い
の
は
、
重
油
で
石
灰
石
を
焼
い
て
生

石
灰
を
つ
く
る
焼
成
炉
を
導
入
し
た
こ

と
で
す
。
三
代
目
は
そ
の
焼
成
炉
を
輸

入
す
る
た
め
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
渡
り
ま

し
た
。
最
初
に
導
入
し
た
焼
成
炉
は
う

ま
く
焼
け
な
く
て
失
敗
し
た
の
で
す
が
、

め
げ
ず
に
再
度
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
渡
り
、

新
た
な
焼
成
炉
を
輸
入
し
て
建
設
し
、

68
年
に
稼
働
が
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
し

て
そ
れ
が
、
次
の
大
き
な
転
機
に
つ
な

が
り
ま
し
た
」

福
岡
県
北
九
州
市
に
あ
る
八
幡
製

鐵
（
現
・
日
本
製
鉄
）
が
千
葉
県
君
津

市
に
製
鉄
所
を
建
設
す
る
こ
と
に
な
り
、

石
灰
業
者
の
選
定
を
し
て
い
た
。
吉
澤

石
灰
工
業
に
は
同
業
の
日
本
鋼
管
の
資

本
が
入
っ
て
い
た
が
、
同
社
の
了
承
を

得
て
選
定
業
者
の
候
補
に
名
乗
り
を
上

げ
、
契
約
を
取
る
こ
と
が
で
き
た
。
選

ば
れ
た
理
由
の
一
つ
が
、
す
で
に
重
油

に
よ
る
焼
成
を
始
め
て
お
り
、
そ
の
技

術
力
が
高
く
評
価
さ
れ
た
こ
と
だ
っ
た
。

こ
の
受
注
に
よ
り
、
君
津
の
製
鉄
所
構

内
に
君
津
工
場
を
設
立
し
、
焼
成
炉
を

建
設
し
て
稼
働
を
始
め
た
。

会
頭
に
就
任
す
る
直
前
に 

大
き
な
災
害
が
発
生

91
年
に
三
代
目
は
会
長
と
な
り
、
吉

澤
さ
ん
が
四
代
目
の
社
長
と
し
て
後
を

継
い
だ
。
42
歳
の
と
き
だ
っ
た
。
三
代

目
ま
で
は
会
社
の
代
表
者
は
兵
左
を
襲

名
し
て
き
た
が
、
先
代
が
会
長
と
し
て

会
社
に
い
る
こ
と
も
あ
り
、
吉
澤
さ
ん

は
襲
名
す
る
こ
と
な
く
社
長
に
就
き
、

会
社
経
営
の
か
じ
取
り
を
し
て
い
っ
た
。

「
父
が
亡
く
な
っ
て
か
ら
も
兵
左
を
襲
名

す
る
こ
と
な
く
、
愼
太
郎
の
ま
ま
で
社

「
石
灰
は
産
業
の
補
助
的
な
役
割
が
多

い
で
す
が
、
世
の
中
に
役
立
っ
て
い
る
。

私
は
会
頭
と
し
て
も
、
佐
野
市
に
隆
盛

が
も
た
ら
さ
れ
る
よ
う
、
商
工
業
者
が

成
長
で
き
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
ま

す
」

長
を
や
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
30
年

社
長
を
や
っ
て
72
歳
に
な
っ
た
ら
次
の

世
代
に
交
代
し
よ
う
と
思
っ
て
い
た
の

で
す
が
、
70
歳
が
近
づ
き
、
時
代
も
平

成
か
ら
令
和
に
変
わ
る
と
い
う
こ
と
で
、

２
年
前
の
２
０
１
９
年
４
月
に
、
長
女

の
夫
、
松
原
維
一
郎
が
社
長
を
引
き
継

ぎ
、
私
は
会
長
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

か
ら
す
ぐ
に
佐
野
商
工
会
議
所
の
会
頭

に
な
っ
て
く
れ
と
い
う
お
話
を
い
た
だ

き
、
こ
れ
も
巡
り
合
わ
せ
だ
と
思
い
、

お
引
き
受
け
し
ま
し
た
」
と
吉
澤
さ
ん

は
経
緯
を
説
明
す
る
。

と
こ
ろ
が
、
吉
澤
さ
ん
が
会
頭
に
就

く
直
前
、
大
き
な
災
害
が
起
こ
っ
た
。

19
年
10
月
上
旬
に
東
日
本
全
域
を
襲

い
、
各
地
で
大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
台
風
19
号
、
通
称
「
令
和
元
年
東
日

本
台
風
」
で
あ
る
。
佐
野
市
で
も
、
河

川
の
決
壊
や
浸
水
が
相
次
ぎ
、
大
き
な

被
害
を
受
け
た
。
吉
澤
さ
ん
が
会
頭
に

就
任
し
た
の
は
翌
11
月
で
あ
る
。

「
そ
の
と
き
、
台
風
の
被
害
で
困
っ
て
い

る
企
業
に
は
、
商
工
会
議
所
の
会
員
、

非
会
員
に
か
か
わ
ら
ず
、
補
助
金
申
請

な
ど
の
お
手
伝
い
を
す
る
た
め
、
土
日

も
シ
フ
ト
を
組
ん
で
対
応
し
ま
し
た
。

職
員
た
ち
が
熱
心
に
や
っ
て
く
れ
た
お

か
げ
で
、
助
か
っ
た
人
や
企
業
が
多
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
今
の
コ
ロ
ナ

禍
で
も
同
様
で
す
。
み
な
さ
ん
が
困
っ

て
い
る
と
き
こ
そ
、
商
工
会
議
所
は
地

元
に
役
に
立
つ
存
在
で
あ
る
こ
と
を
ア

ピ
ー
ル
で
き
る
と
思
い
ま
す
」
と
吉
澤

さ
ん
は
力
強
く
語
る
。

一
方
で
石
灰
は
、
近
年
は
有
害
物
質

処
理
剤
と
し
て
も
使
わ
れ
環
境
保
護
に

役
立
っ
て
お
り
、
吉
澤
石
灰
工
業
は
関

連
製
品
の
開
発
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

吉澤石灰工業会長の吉澤愼太郎さん（会頭就任：2019
年11月1日）。「一番大切にしなければいけないのは、と
もに働いている従業員とその家族だと思っています」

【佐野商工会議所】創立：1947年、会員数：2252社（2021
年11月18日現在）

1954年、埼玉県秩父郡の武甲山山麓に開設した秩父工場

石灰工場から鉄道で製品を搬出1968年、君津工場に完成したロータリーキルン１号炉

1951年ごろの葛生工場1947年、昭和天皇御巡幸で葛生工場を訪れる

栃木市、佐野市と鹿沼市にまたがる三峰地区は、埋蔵鉱量が約10億ｔある

初代・吉澤兵左。馬車鉄道の敷設にも
貢献した


