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－平成21年－

《開演時間》午後４時～５時30分

《講　　師》

日　高　義　樹氏

「アメリカの新国家戦略と「アメリカの新国家戦略と
　　　　　　　　　今後の日米関係」　　　　　　　　　今後の日米関係」

「アメリカの新国家戦略と「アメリカの新国家戦略と
　　　　　　　　　今後の日米関係」　　　　　　　　　今後の日米関係」
「アメリカの新国家戦略と
　　　　　　　　　今後の日米関係」

ホテルサンルート佐野
〈２階 平安の間〉

平成21年２月５日（木）

春の特別講演会

　

平
成
二
十
年
度
第
四
回
小
規

模
企
業
振
興
委
員
連
絡
会
議
が

一
月
十
六
日
（
金
）、当
所
に
お

い
て
開
催
さ
れ
、
振
興
委
員
十

三
名
が
出
席
し
た
。

　

田
村
専
務
理
事
が
挨
拶
後
、

村
野
事
務
局
長
が
座
長
と
な
り

議
事
を
進
行
、
平
成
二
十
一
年

度
重
点
事
業
会
頭
方
針
に
つ
い

て
、
平
成
二
十
年
度
小
規
模
企

業
振
興
委
員
事
業
報
告
に
つ
い

て
、
平
成
二
十
年
度
地
区
別
懇

　

旧
田
沼
町
の
中
心
部
・
一
瓶

塚
稲
荷
神
社
周
辺
で
、
二
月
二

十
七
日
（
金
）
か
ら
三
月
一
日

(

日)

ま
で
の
三
日
間
「
田
沼
初

午
祭
」
が
開
催
さ
れ
る
。

　

同
祭
は
、
春
の
訪
れ
を
告
げ

る
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、
古
く
か

ら
地
元
の
人
た
ち
に
愛
さ
れ
て

お
り
、
毎
年
大
勢
の
客
で
に
ぎ

日　時

会　場

聴講料　無　料　一般入場可

米ワシントン・ハドソン研究所
主席研究員

【主　催】社団法人　佐野法人会
【後　援】佐野商工会議所他
お申込み・お問合せは、佐野法人会（22-8884）まで。

談
会
に
つ
い
て
説
明
し
た
。

　

つ
づ
い
て
、
①
第
３
四
半
期

分
景
況
調
査
結
果
に
つ
い
て

②(

仮
称)

ま
ち
な
か
賑
わ
い
交

流
セ
ン
タ
ー
名
称
募
集
に
つ
い

て 

③
マ
ル
経
等
融
資
斡
旋
状

況
に
つ
い
て
等
各
担
当
指
導
員

か
ら
説
明
し
た
後
、
地
域
及
び

業
界
等
の
情
報
交
換
が
各
振
興

委
員
か
ら
行
わ
れ
た
。

　

最
後
に
佐
野
公
共
職
業
安
定

所
の
小
島
利
昭
所
長
よ
り
、
佐

野
公
共
職
業
安
定
所
管
内
の
雇

用
情
勢
に
つ
い
て
と
題
し
、
研

修
会
を
行
っ
た
。
（
千
金
楽
）

2／27
（金）

３／１
（日）～

春
の
訪
れ
を
告
げ
る

　　　　　
「
田
沼
初
午
祭
」

わ
う
。

　

足
利
銀
行
田
沼
支
店
駐
車
場

で
は
、
物
産
展
示
即
売
会
も
行

わ
れ
、
さ
の
ら
ー
め
ん
、
い
も

フ
ラ
イ
、
地
酒
、
そ
ば
、
わ
さ

び
、
桐
工
芸
品
、
ま
ん
じ
ゅ
う

な
ど
郷
土
の
物
産
品
が
並
ぶ
。

　

時
間
は
、
午
前
九
時
か
ら
午

後
七
時
ま
で
。

　

な
お
、
初
午
祭
の
開
催
に
伴

い
周
辺
道
路
の
交
通
規
制
が
実

施
さ
れ
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ

さ
い
。

　

お
問
い
合
わ
せ
は
佐
野
市
あ

そ
商
工
会
（
☎
六
二
―
三
六
五

五
）
ま
で
。　
　
　

（
阿
部
）

マル経資金無担保・無保証人

万円1000 まで融資
金利2.０％（平成21年２月１日現在）

佐野公共職業安定所佐野公共職業安定所
　　　　小島利昭所長　　　　小島利昭所長
佐野公共職業安定所
　　　　小島利昭所長

　

経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
（
中

小
企
業
倒
産
防
止
共
済
制
度
）

と
は
、
貴
方
の
会
社
が
健
全
経

営
で
も
「
取
引
先
の
倒
産
」
と

い
う
事
態
は
い
つ
起
こ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
経
営
セ
ー
フ
テ

ィ
共
済
は
、
そ
の
よ
う
な
不
測

の
事
態
に
直
面
さ
れ
た
中
小
企

業
の
皆
様
に
迅
速
に
資
金
を
お

貸
し
す
る
共
済
制
度
で
す
。
毎

月
一
定
の
掛
金
を
積
み
立
て
て

い
た
だ
い
た
加
入
者
の
方
は
、

取
引
先
が
倒
産
し
た
場
合
に
、

積
み
立
て
た
掛
金
総
額
の
十
倍

の
範
囲
内
（
最
高
三
二
〇
〇
万

円
ま
で
）
で
回
収
困
難
な
売
掛

債
権
等
の
額
以
内
の
貸
し
付
け

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

《
掛　
　

金
》

●
毎
月
の
掛
金
は
、
五
千
円
か

　

ら
八
万
円
ま
で
の
範
囲
内

　

（
五
千
円
単
位
）
で
自
由
に
選

　

べ
ま
す
。（
加
入
後
、
増
・
減

　

額
が
で
き
ま
す
）

●
掛
金
は
、
税
法
上
損
金
（
法

　

人
）
ま
た
は
必
要
経
費
（
個

　

人
）
に
算
入
で
き
ま
す
。

《
貸
付
事
由
》

　

加
入
後
六
か
月
以
上
経
過
し
、

取
引
先
事
業
者
が
倒
産
し
、
売

掛
金
債
権
等
に
つ
い
て
回
収
が

困
難
と
な
っ
た
場
合
。

《
貸
付
金
額
》

　

掛
金
総
額
の
十
倍
に
相
当
す

る
額
か
、
回
収
困
難
と
な
っ
た

売
掛
金
債
権
等
の
額
の
い
ず
れ

か
少
な
い
額
（
一
共
済
契
約
者

当
た
り
の
貸
付
残
高
が
三
二
〇

〇
万
円
を
超
え
な
い
範
囲
）

《
貸
付
期
間
・
条
件
》

　

五
年
（
据
置
期
間
六
か
月
を

含
む
）
の
毎
月
均
等
償
還
。

　

無
担
保
・
無
保
証
人
・
無
利

子
（
但
し
、
貸
付
け
を
受
け
た

共
済
金
額
の
十
分
の
一
に
相
当

す
る
額
は
、
掛
金
総
額
か
ら
控

除
さ
れ
ま
す
）

　

加
入
資
格
や
詳
細
に
つ
い
て

は
、
当
所
経
営
支
援
課
（
☎
二

二
―
五
五
一
一
）
ま
で
お
電
話

下
さ
い
。　
　
　
　

（
奈
良
）

　

個
人
消
費
が
冷
え
込
む
中
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
は
飛
躍
的
に
売
上
を
伸
ば
し

て
い
ま
す
。
今
で
は
自
店
で
の

対
面
販
売
よ
り
も
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
で
の
売
上
げ
の
方
が
大
き

い
と
い
う
お
店
も
多
く
存
在
し

て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
、

ネ
ッ
ト
販
売
に
興
味
が
あ
る
が

知
識
が
無
く
て
な
か
な
か
踏
み

切
れ
な
い
、
と
い
う
経
営
者
も

多
い
と
思
い
ま
す
。

　

本
講
座
で
は
、
知
識
が
ゼ
ロ

の
方
で
も
商
用
サ
イ
ト
の
概
要

と
作
成
す
る
為
の
重
要
ポ
イ
ン

ト
を
把
握
し
、
Ｈ
Ｐ
な
ど
ネ
ッ

ト
販
促
・
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
活

用
へ
の
第
一
歩
を
踏
み
出
せ
る

だ
け
の
知
識
を
身
に
付
け
て
い

た
だ
き
ま
す
。

日
時　

二
月
十
日
（
火
）

　
　
　
　
　

午
後
二
時
〜
四
時

会
場　

足
利
商
工
会
議
所

　
　
　
　
　
　
　

本
部
事
務
所

講
師　

櫻
井
淳
氏
（
東
急
百
貨

　
　
　

店
で
販
売
促
進
現
場
の

　
　
　

最
前
線
に
立
ち
独
立
）

内
容　

①
中
小
企
業
だ
か
ら
こ

　
　
　
　

そ
の
商
用
サ
イ
ト
の

　
　
　
　

重
要
性

　
　
　

②
売
上
に
繋
が
る
サ
イ

　
　
　
　

ト
づ
く
り
の
ポ
イ
ン

　
　
　
　

ト
等

　
　
　

③
Ｈ
Ｐ
業
者
の
賢
い
選

　
　
　
　

び
方　

な
ど

　

お
申
込
み
・
お
問
合
せ
は
、

足
利
商
工
会
議
所
指
導
三
課

（
☎
〇
二
八
四
―
二
一
―
一
三

五
四
）
ま
で
。

　
　
　
　
　
　
　
　

（
小
倉
）

地
域
・
業
界
等
の
情
報
を
交
換

　

管
内
の
雇
用
情
勢
に
つ
い
て
研
修

◎分析方法［景況動向指数（ＤＩ）による］
　景況指数は、好況・不況の差を指数にしたものであり、基準指数が「０」で上限限度は、＋100・－
100となり、プラスは景況の好転、マイナスは景況の悪化をあらわしている。

業況（商業・サービス業）
卸売業
その他の小売業（大型店含む）
サービス業

小売業（飲・食料品）
飲食店

Ｈ19.10～12

Ｈ20.１～３

Ｈ20.7～9

Ｈ20.４～６
Ｈ20.10～12

Ｈ18.10～12

　佐野市内の建設業・製造業・商業・サービス業290社を対象に調査した。

☆業況について

　全業種のＤＩ指数▲50.7、前期比13.5ポイント下落。
　業種別ＤＩ指数（上位５業種）
　　①サービス業▲30.4ポイント②繊維品製造業▲31.3ポイント③食品製造業▲36.4ポイント
　　④小売業（飲・食料品）▲44.3ポイント⑤その他の小売業（大型店含む）▲47.8ポイント

（平成20年10月～12月）

卸売業 小売業(飲・食料品)
その他の小売業
(大型店含む)

繊維品
製造業 食品製造業

機械・金属
製造業

化学・プラ
製造業全体 建設業 設備業

その他の
製造業 飲食店 サービス業

H18.10～12

H19.1～3

4～6

7～9

10～12

H20.1～3

4～6

7～9

10～12

▲ 7.6

▲15.3

▲21.8

▲15.3

▲18.0

▲19.3

▲30.6

▲37.2

▲50.7

▲ 3.3

0.0

▲35.7

▲20.5

▲35.7

▲29.3

▲54.5

▲47.4

▲55.1

▲ 3.4

0.0

▲ 7.3

▲15.0

▲27.3

▲17.6

▲44.4

▲29.0

▲48.0

0.0

▲ 8.6

▲12.7

▲ 7.9

0.0

4.2

▲12.7

▲40.0

▲31.3

0.0

▲36.8

▲14.3

▲25.4

▲26.1

▲20.7

▲13.8

▲28.3

▲36.4

▲ 6.0

▲ 4.3

▲19.0

6.6

0.0

▲6.5

▲26.8

▲39.5

▲59.0

▲ 4.5

▲ 7.4

▲ 9.5

▲14.6

▲5.2

▲ 7.7

▲42.9

▲37.9

▲90.7

▲23.1

▲19.5

▲38.0

▲25.4

▲23.1

▲51.2

▲33.3

▲44.7

▲50.0

5.9

▲24.0

0.0

6.4

▲19.1

▲14.3

▲ 6.4

▲38.5

▲50.0

▲17.6

▲16.7

▲33.3

▲32.4

▲29.6

▲14.3

▲47.8

▲32.3

▲44.3

▲27.8

▲43.8

▲21.6

▲29.0

▲41.7

▲27.8

▲14.3

▲39.5

▲47.8

▲ 8.6

▲45.8

▲38.2

▲15.8

▲18.4

▲54.5

▲55.1

▲48.8

▲46.7

3.7

▲ 3.9

▲37.0

▲21.1

▲16.2

▲32.3

▲12.7

▲23.1

▲30.4

業況（建設・設備業）
建設業 設備業

0.0
▲10.0
▲20.0
▲30.0
▲40.0
▲50.0
▲55.0Ｈ19.1～3

Ｈ19.4～6

Ｈ19.7～9

Ｈ19.10～12

Ｈ20.１～３

Ｈ20.7～9

Ｈ20.４～６
Ｈ20.10～12

Ｈ18.10～12

Ｈ19.1～3

Ｈ19.4～6

Ｈ19.7～9

Ｈ19.10～12

Ｈ20.１～３

Ｈ20.7～9

Ｈ20.４～６

Ｈ20.10～12

Ｈ18.10～12

Ｈ19.1～3

Ｈ19.4～6

Ｈ19.7～9

Ｈ19.10～12

Ｈ20.１～３

Ｈ20.7～9

Ｈ20.４～６

Ｈ20.10～12

Ｈ18.10～12

Ｈ19.1～3

Ｈ19.4～6

Ｈ19.7～9

0
▲5.0
▲10.0
▲20.0
▲30.0
▲40.0
▲50.0

全体

業況（全体）

業況（製造業）
繊維品製造業
機械・金属製造業
その他の製造業

食品製造業
化学・プラ製造業

0.0
▲20.0
▲40.0
▲60.0
▲80.0
▲100.0

10.0

▲10.0

▲30.0

▲50.0

▲60.0

佐野商工会議所景況調査

10.0

取
引
先
の
突
然
の
倒
産

取
引
先
の
突
然
の
倒
産

　　
そ
ん
な
と
き
支
え
て
く
れ
る

　　
そ
ん
な
と
き
支
え
て
く
れ
る

　　　　　　　　　　　　　　

共
済
で
す

　　　　　　　　　　　　　　

共
済
で
す
!!!!

取
引
先
の
突
然
の
倒
産

　　
そ
ん
な
と
き
支
え
て
く
れ
る

　　　　　　　　　　　　　　

共
済
で
す
!!

知
識
ゼ
ロ
か
ら
始
め
る

知
識
ゼ
ロ
か
ら
始
め
る

　
　

売
れ
る
ネ
ッ
ト
販
売
術

　
　

売
れ
る
ネ
ッ
ト
販
売
術

知
識
ゼ
ロ
か
ら
始
め
る

知
識
ゼ
ロ
か
ら
始
め
る

　
　

売
れ
る
ネ
ッ
ト
販
売
術

　
　

売
れ
る
ネ
ッ
ト
販
売
術

知
識
ゼ
ロ
か
ら
始
め
る

　
　

売
れ
る
ネ
ッ
ト
販
売
術

振興委員
連絡会議

経営セーフティ共済

いまさら
　人に聞けない

2／10
（火）

地域力連携拠点事業


