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経
営
ま
る
ご
と
相
談
会　

11
／
19(

水)

午
後
１
時
30
分
〜
午
後
４
時
30
分　
　
　

場
所　

佐
野
商
工
会
議
所
３
階
会
議
室　
　
　

※
事
前
に
申
込
み
、
予
約
を
お
願
い
し
ま
す
。

「事業継承」について
　　本気で考えるセミナー
「事業継承」について
　　本気で考えるセミナー

　

当
所
の
建
設
部
会

（
山
﨑
金
成
部
会
長
）

で
は
、
県
交
通
政
策
課

長
の
池
澤
昭
氏
（
佐
野

市
出
身
）
を
お
迎
え
し
、

十
月
十
七
日
（
金
）
ホ

テ
ル
サ
ン
ル
ー
ト
佐
野

に
お
い
て
、
部
会
員
及

び
行
政
機
関
担
当
者
を

含
め
、
百
三
十
名
の
参

加
の
も
と
研
修
会
を
開

催
し
た
。

　

当
日
は
、
山
﨑
部
会

長
並
び
に
岡
部
佐
野
市

長
の
挨
拶
の
後
、
「
栃

木
県
南
地
区
の
道
路
行

政
に
つ
い
て
〜
北
関
東
自
動
車

道
の
整
備
状
況
及
び
そ
の
効
果

〜
」
と
題
し
、
研
修
会
を
開
催

し
た
。
活
発
な
質
疑
応
答
を
含

め
二
時
間
あ
ま
り
、
参
加
者
一

同
真
剣
に
聞
き
入
っ
て
い
た
。

　

そ
の
後
、
同
会
場
に
お
い
て

池
澤
課
長
を
囲
み
情
報
交
換
会

を
開
催
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　

（
青
木
）
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Ｃ
Ｍ
放
映
中
！

お
米
の
粉
の
Ｃ
Ｍ
放
映
中
！

「
み
の
も
ん
た
の
朝
ズ
バ
ッ
！
」
等
で

　
　
　
　

お
米
の
粉
の
Ｃ
Ｍ
放
映
中
！

栃
木
県
振
興
委
員
研
究
集
会

栃
木
県
振
興
委
員
研
究
集
会

　
　

各
地
の
委
員
と
情
報
交
流

各
地
の
委
員
と
情
報
交
流

栃
木
県
振
興
委
員
研
究
集
会

栃
木
県
振
興
委
員
研
究
集
会

　
　

各
地
の
委
員
と
情
報
交
流

各
地
の
委
員
と
情
報
交
流

栃
木
県
振
興
委
員
研
究
集
会

　
　

各
地
の
委
員
と
情
報
交
流

葉
ボ
タ
ン
と
パ
ン
ジ
ー
を
植
栽

葉
ボ
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葉
ボ
タ
ン
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パ
ン
ジ
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を
植
栽

　
　
　
　
　
　

仲
町
通
り
緑
化
愛
護
会

まちなか楽市
　

当
所
で
は
、
十
月
十
九
日

（
日
）
、
第
六
回
ま
ち
な
か
楽

市
を
佐
野
駅
舎
跡
地
西
側
広
場

に
お
い
て
開
催
、
家
族
連
れ
な

ど
大
勢
の
人
出
で
賑
わ
っ
た
。

　

十
三
店
舗
が
出
展
し
た
物
産

展
・
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
中

心
に
、
佐
野
の
伝
統
工
芸
品
で

あ
る
天
明
鋳
物
で
造
っ
た
ベ
イ

ゴ
マ
大
会
や
キ
ッ
ズ
ハ
ウ
ス
コ

ー
ナ
ー
、
ゴ
ム
鉄
砲
作
り
等
を

行
っ
た
。
今
回
行
っ
た
キ
ッ
ズ

ハ
ウ
ス
は
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
で
作

っ
た
家
に
子
供
が
絵
を
描
い
た

り
、
中
に
入
っ
て
遊
ん
だ
り
で

き
る
も
の
。

　

次
回
は
、
十
二
月
二
十
一
日

（
日
）
同
会
場
に
お
い
て
開
催

し
ま
す
。
ま
た
、
物
産
展
・
フ

リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
出
店
者
を

募
集
し
て
い
ま
す
。
出
店
希
望

の
方
は
当
所
（
℡
二
二
―
五
五

一
一
）
ま
で
お
電
話
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

（
小
倉
）

　

仲
町
通
り
緑
化
愛
護
会
で
は
、

十
月
二
十
一
日
（
火
）
に
恒
例

の
秋
の
植
栽
を
実
施
。

　

五
十
八
回
目
と
な
る
今
回
は
、

葉
ボ
タ
ン
と
パ
ン
ジ
ー
の
植
え

込
み
を
行
い
、
作
業
に
は
、
沿

道
の
三
町
内
会
（
亀
井
・
大

和
・
天
明
町
）
、
東
京
電
力
、
市
内
各
金
融
機
関
、
佐
野
市
公

園
緑
地
課
の
皆
さ
ん
に
ご
協
力

い
た
だ
い
た
。

　

晴
天
の
中
、
参

加
し
た
皆
さ
ん
は

地
域
の
方
々
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
と
れ
る
良
い

機
会
と
あ
っ
て
楽

し
い
雰
囲
気
で
作

業
を
行
っ
て
い
た
。

　

こ
れ
か
ら
寒
さ

も
深
ま
る
季
節
。

通
り
に
植
え
た
花

た
ち
が
人
々
の
心

を
和
ま
せ
て
く
れ

る
。　

(

仲
江
川)

　

商
工
会
議
所
と
会
員
事
業
所

と
の
パ
イ
プ
役
と
し
て
、
小
規

模
企
業
の
経
営
改
善
に
活
躍
し

て
い
る
振
興
委
員
の
平
成
二
十

年
度
研
究
集
会
が
、
十
月
二
十

二
日
（
水
）
宇
都
宮
商
工
会
議

所
主
管
、
宇
都
宮
市
の
護
国
会

館
で
開
催
さ
れ
約
百
五
十
名
が

参
集
、
当
所
か
ら
は
十
四
名
が

参
加
し
た
。

　

同
研
究
集
会
は
、
県
内
の
商

工
会
議
所
振
興
委
員
が
一
堂
に

会
し
、
各
地
の
経
済
状
況
を
把

握
す
る
こ
と
で
研
鑽
に
努
め
て

も
ら
お
う
と
年
に
一
度
行
わ
れ

て
い
る
。
当
日
は
、
地
域
で
取

り
組
ん
で
い
る
事
業
に
つ
い
て

宇
都
宮
地
区
よ
り
事
例
発
表
が

あ
っ
た
。

　

続
い
て
、
宇
都
宮
商
工
会
議

所
の
小
林
久
夫
氏
か
ら
「
音
楽

と
街
づ
く
り
〜
地
域
資
源
の
活

用
〜
」
と
題
し
記
念
講
演
が
行

わ
れ
、
そ
の
後
ジ
ャ
ズ
ラ
イ
ブ

が
開
催
さ
れ
た
。
（
千
金
楽
）㈱波里

　

当
所
常
議
員
事
業
所
の
㈱
波

里
（
藤
波
一
博
社
長
）
が
Ｔ
Ｂ

Ｓ
「
み
の
も
ん
た
の
朝
ズ
バ

ッ
！
」
と
、
フ
ジ
テ
レ
ビ
「
ス

パ
イ
ス
Ｔ
Ｖ
ど
ー
も
☆
キ
ニ
ナ

ル
」
で
「
お
米
の
粉
」
の
商
品

紹
介
Ｃ
Ｍ
を
放
映
し
て
い
る
。

朝
ズ
バ
ッ
！
は
毎
週
金
曜
、
ど

ー
も
☆
キ
ニ
ナ
ル
は
毎
週
火
曜

に
三
十
秒
提
供
。（
期
間
限
定
）

　

「
米
粉
」
は
、
価
格
が
高
騰

し
て
い
る
小
麦
粉
の
代
替
品
と

し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

同
社
は
、「
薄
力
米
粉
」「
中

力
米
粉
」「
強
力
米
粉
」
の
三

種
類
を
全
国
の
ス
ー
パ
ー
等
で

販
売
し
て
い
る
。　

（
阿
部
）

北
関
東
自
動
車
道
の
整
備
状
況
に
つ
い
て

　　　

〜
池
澤
県
交
通
政
策
課
長
を
迎
え
研
修
会
を
開
催
〜

◎分析方法［景況動向指数（ＤＩ）による］
　景況指数は、好況・不況の差を指数にしたものであり、基準指数が「０」で上限限度は、＋100・－
100となり、プラスは景況の好転、マイナスは景況の悪化をあらわしている。
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　佐野市内の建設業・製造業・商業・サービス業290社を対象に調査した。

☆業況について

全業種ＤＩ指数▲３７．２、前期比６．６ポイント下落。

業種別ＤＩ指数（上位５業種）

　　①サービス業▲２３．１ポイント②食品製造業▲２８．３ポイント③設備業▲２９．０ポイント

　　④小売業（飲・食料品）▲３２．３ポイント⑤化学・プラスチック製造業▲３７．９ポイント

（平成20年７月～９月）
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▲35.5

▲27.8

▲43.8

▲21.6

▲29.0
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佐野商工会議所景況調査

10.0

建設部会＝今、会社をどのようにして
　　　　　　　守るのか・継がせるか＝

上手な事業継承の方法と注意点

　　　　　　　　　　　　　～成功＆失敗例まで

開催日時 １１月１２日（水）
午後２時００分～４時００分

会　　　　場 足利商工会議所

本部事務所

足利市通３丁目２７５７

講　　　　師 小野里　香寿海氏

ビジネスサポート合同会社　代表

参 加 費 無料（先着申込５０名）

お早めにお申し込みを！！

申 込 先 足利商工会議所

０２８４－２１－１３５４

日　　　　時１１月７日（金）　午後１時３０分～４時
会　　　　場 佐野商工会議所　３Ｆ　大会議室

講座内容〈第１部〉（午後１時３０分～午後２時３０分）
『署長講話』　講師　佐野税務署長　林　和則氏　
〈第２部〉（午後２時３０分～午後４時）
テーマ『躍進する経営者の成功力と人間力』
★変化に対応するその行動パターンとは？

★成功経営者の人脈作りの法則とは？

講師　㈱ビジネスラポール　代表取締役　鈴木　丈織先生

受 講 料 無料〈第２部のみ一般入場可〉
＊対象者（経営者・経営幹部・幹部候補の皆様）

定　　　　員 後援 佐野商工会議所先着７０名様

お申し込み・お問い合せは　（社）佐野法人会事務所
ＴＥＬ０２８３－２２－８８８４まで。

法人経営大学のお知らせ


