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社
会
保
険
相
談
７
／
17(

木)

午
前
10
時
〜
午
後
３
時　

場
所　

第
５
回
ま
ち
な
か
楽
市
８
／
17(

日)

午
前
９
時
〜
午
後
３
時　

佐
野
駅
舎
跡
地
西
側
広
場　

物
産
展
・
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
出
店
者
募
集
中

佐
野
商
工
会
議
所
３
階
会
議
室　

協
力
事
業
所　

社
会
保
険
委
員
会
佐
野
支
部
・
佐
野
北
支
部
、
佐
野
商
工
会
議
所

※
大
変
混
雑
す
る
場
合
は
、
受
付
を
正
午
前
で
終
了
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
の
で
ご
了
承
く
だ
さ
い
。

　

議
員
総
会
で
は
冒

頭
、
亀
田
会
頭
が

「
ア
メ
リ
カ
経
済
が

グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
に
入

り
、
経
済
環
境
が
非

常
に
悪
い
。
政
府
も

デ
フ
レ
脱
却
と
い
う

こ
と
を
い
っ
て
い
な

い
。
こ
れ
か
ら
大
変
な
経
済
環

境
に
入
っ
て
い
く
も
の
と
思
う
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
は
、

議
員
同
士
、
会
議
所
同
士
が
力

を
合
わ
せ
て
対
処
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い

る
」
と
挨
拶
し
た
。
そ
の
後
、

次
の
二
議
案
を
協
議
し
た
。

　

①
平
成
十
九
年
度
事
業
報
告

②
平
成
十
九
年
度
一
般
会
計
及

び
特
別
会
計
収
支
決
算
に
つ
い

て
、
そ
れ
ぞ
れ
原
案
ど
お
り
承

認
さ
れ
た
。
（
収
支
決
算
総
括

表
は
別
掲
の
通
り
）

　

総
会
に
先
立
ち
行
わ
れ
た
常

議
員
会
で
は
、
平
成
十
九
年
度

に
お
け
る
脱
退
会
員
に
係
る
回

収
不
能
と
な
っ
た
会
費
額
の
償

却
処
分（
案
）、
会
館
改
修
基
本

設
計
、
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
、

顧
問
の
委
嘱
、会
員
大
会
、新
会

員
の
入
会
な
ど
が
承
認
さ
れ
た
。

　

昨
年
度
は
、
中
小
企
業
の
金

融
対
策
と
し
て
会
員
向
け
の
融

資
「
商
工
い
き
い
き
特
別
保

証
」
、
「
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ン
」
や

「
マ
ル
経
資
金
」
の
融
資
制
度

の
利
用
促
進
に
努
め
た
。
ま
た
、

当
所
の
駐
車
場
は
狭
隘
で
会
員

事
業
所
及
び
来
館
者
に
不
便
を

か
け
、
平
成
二
十
年
度
の
会
館

改
修
に
よ
る
会
館
機
能
な
ど
を

完
備
す
る
た
め
隣
地
の
駐
車
場

を
購
入
し
た
。事
業
で
は
、
佐
野

市
と
連
携
し
て
中
心
市
街
地
活

性
化
を
図
る
べ
く
、
空
き
店
舗

を
活
用
し
た
創
業
の
支
援
と
佐

野
駅
舎
跡
地
西
側
で
「
ま
ち
な

か
楽
市
」
を
開
催
。第
四
回
写
真

コ
ン
テ
ス
ト
で
は
前
回
を
上
回

る
一
四
三
点
の
応
募
が
あ
っ
た
。

　

当
所
常
設
委
員
会
で
は
、
各

委
員
会
が
所
轄
す
る
重
要
事
項

の
調
査
研
究
会
議
を
活
発
に
開

催
し
、
そ
の
結
果
、
総
務
委
員
会

は
十
月
に
会
員
事
業
所
ア
ン
ケ

ー
ト
を
実
施
、
結
果
を
踏
ま
え

て
、
当
所
の
今
後
の
事
業
に
反

映
し
て
い
く
方
針
で
あ
る
。
産

業
経
済
委
員
会
で
は
三
年
に
亘

り
検
討
し
た
「
ま
ち
な
か
賑
わ

い
交
流
セ
ン
タ
ー
（
仮
称
）
」
構

想
を
提
言
書
と
し
て
ま
と
め
た
。

金
融
税
務
委
員
会
は
震
災
時
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
支
援
シ
ス
テ
ム
を

構
築
し
、
佐
野
市
に
登
録
し
た
。 　

今
年
度
は
、
昨
年
十
一
月
一

日
に
第
二
十
五
期
佐
野
商
工
会

議
所
役
員
･
議
員
の
改
選
が
行

わ
れ
、
新
執
行
部
が
選
任
さ
れ
、

任
期
新
年
度
の
事
業
に
取
組
む

こ
と
に
な
る
。
役
員
・
議
員
、

部
会
役
員
、
振
興
委
員
、
職
員

の
全
員
参
加
で
組
織
強
化
を
図

る
べ
く
会
員
増
強
運
動
を
展
開
。

中
心
市
街
地
活
性
化
の
一
環
と

し
て
、
市
民
及
び
外
来
者
に
幅

広
く
利
用
で
き
る
よ
う
当
所
会

館
一
階
の
改
修
工
事
を
行
い
、

ま
ち
づ
く
り
の
活
動
拠
点
と
し

て
有
効
活
用
を
図
る
。
ま
た
、

地
域
金
融
機
関
、
政
府
系
金
融

機
関
と
連
携
、
会
員
組
織
率
の

向
上
を
目
指
し
た
会
員
増
強
運

動
な
ど
の
諸
事
業
を
展
開
す
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

（
阿
部
）

　

当
所
で
は
、
平
成
二
十
年
度

か
ら
関
東
経
済
産
業
局
地
域
力

連
携
拠
点
事
業
に
つ
い
て
、
県

内
三
つ
の
幹
事
商
工
会
議
所
の

一
つ
と
し
て
認
定
さ
れ
た
。
今

後
、
足
利
・
鹿
沼
商
工
会
議
所

を
取
り
ま
と
め
、
中
小
企
業
の

地
域
力
を
活
用
し
た
経
営
改
善

を
目
的
に
定
例
相
談
会
を
開
催

す
る
。
今
月
十
六
日（
水
）か
ら

毎
月
第
三
水
曜
日
の
午
後
一
時

三
十
分
か
ら
午
後
四
時
三
十
分

ま
で
、
中
小
企
業
診
断
士
等
の

専
門
家
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
が
無

料
で
受
け
ら
れ
る
な
ど
、
中
小

企
業
に
と
っ
て
は
利
用
し
や
す

い
制
度
で
す
。

　

お
申
込
（
予
約
制
）
・
お
問

合
せ
は
、
当
所
経
営
支
援
課

（

二
二
―
五
五
一
一
）
ま
で

お
気
軽
に
お
電
話
下
さ
い
。

　

今
後
は
、
八
月
二
十
日
・
九

月
十
七
日
・
十
月
十
五
日
・
十

一
月
十
九
日
・
十
二
月
十
七

日
・
一
月
二
十
一
日
・
二
月
十

八
日
・
三
月
十
八
日
の
午
後
一

時
三
十
分
か
ら
午
後
四
時
三
十

分
に
開
催
予
定
。　

（
小
倉
）

　

平
成
二
十
年
度
第
一
回
産
業

経
済
委
員
会
（
井
川
克
彦
委
員

会
）
が
、
六
月
六
日（
金
）に
八

名
の
出
席
の
も
と
開
催
。

　

①
当
所
会
館
一
階
を
活
用
し

た
中
心
市
街
地
活
性
化
対
策
に

つ
い
て
、
②
栃
木
県
商
工
会
議

所
議
員
大
会
へ
の
要
望
事
項
に

つ
い
て
、
③
今
後
の
事
業
活
動

に
つ
い
て
事
務
局
よ
り
説
明
し

た
後
、
出
席
し
た
委
員
か
ら

様
々
な
前
向
き
な
意
見
要
望
が

出
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
（
仮
称
）
ま
ち
な
か

賑
わ
い
交
流
セ
ン
タ
ー
へ
の
当

所
会
館
改
修
計
画
に
つ
い
て
は
、

来
年
三
月
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ

ー
プ
ン
に
向
け
て
、
現
在
基
本

設
計
を
行
っ
て
お
り
、
今
後
の

事
業
計
画
に
つ
い
て
は
産
業
経

済
委
員
会
を
中
心
に
詳
細
を
協

議
す
る
予
定
。

　
　
　
　
　
　
　
　

（
青
木
）

　

当
所
で
は
、
六
月
九
日

（
月
）
平
成
二
十
年
度
第
一
回

金
融
税
務
委
員
会
（
蓼
沼
正
道

委
員
長
）
を
開
催
し
た
。

　

①
小
規
模
事
業
者
経
営
改
善

資
金
（
マ
ル
経
）
等
融
資
関
係

状
況
に
つ
い
て
②
平
成
二
十
年

度
（
第
四
十
五
回
）
栃
木
県
商

工
会
議
所
議
員
大
会
提
言
要
望

事
項
に
つ
い
て
③
日
商
簿
記
三

級
検
定
試
験
対
策
セ
ミ
ナ
ー
に

つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
各
担
当
か

ら
説
明
・
報
告
が
さ
れ
た
。

　

議
事
終
了
後
、
「
ｅ
‐
Ｔ
ａ

ｘ
の
仕
組
み
と
操
作
方
法
に
つ

い
て
」
と
題
し
て
研
修
会
を
開

催
。
瀧
澤
佐
野
税
務
署
長
挨
拶

後
、
佐
野
税
務
署
の
鎌
田
氏
よ

り
ｅ
‐
Ｔ
ａ
ｘ
の
概
要
を
説
明
。

そ
の
後
、
実
際
に
パ
ソ
コ
ン
を

使
い
ｅ
‐
Ｔ
ａ
ｘ
に
よ
る
申
告

の
操
作
方
法
を
学
ん
だ
。

　
　
　
　
　
　
　

（
千
金
楽
）

　

当
所
で
は
、
「
環
境
に
配
慮

し
た
省
エ
ネ
・
節
電
の
普
及
・

啓
発
」
に
向
け
て
、
夏
期
ク
ー

ル
ビ
ズ
運
動
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
期
間
は
九
月
三
十
日
ま
で
。

期
間
中
は
、
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
で
の

業
務
と
な
り
ま
す
。
ご
理
解
・

ご
了
承
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

各
融
資
状
況
等
に
つ
い
て
説
明

各
融
資
状
況
等
に
つ
い
て
説
明

各
融
資
状
況
等
に
つ
い
て
説
明

各
融
資
状
況
等
に
つ
い
て
説
明

各
融
資
状
況
等
に
つ
い
て
説
明

格
差
時
代
に
負
け
な
い

格
差
時
代
に
負
け
な
い

　
　
　
　
　

強
い
地
域
基
盤
作
り
を

　
　
　
　
　

強
い
地
域
基
盤
作
り
を

格
差
時
代
に
負
け
な
い

格
差
時
代
に
負
け
な
い

　
　
　
　
　

強
い
地
域
基
盤
作
り
を

　
　
　
　
　

強
い
地
域
基
盤
作
り
を

格
差
時
代
に
負
け
な
い

　
　
　
　
　

強
い
地
域
基
盤
作
り
を

経
営
ま
る
ご
と
相
談
会 

（
毎
月
第
三
水
曜
日
）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
ス
タ
ー
ト
！

《相談内容》

経営革新を経営革新を

考えている方考えている方

経営革新を

考えている方

事業承継を事業承継を

考えている方考えている方

事業承継を

考えている方

知的資産知的資産

経営を取組経営を取組

んでいる方んでいる方

知的資産

経営を取組

んでいる方

創業を創業を

目指す方目指す方

創業を

目指す方ＩＴＩＴを

活用したい方活用したい方

ＩＴを

活用したい方

農商工等農商工等

連携を連携を

考えている方考えている方

農商工等

連携を

考えている方

地域資源を地域資源を

活用し、販路活用し、販路

拡大を目指す方拡大を目指す方

地域資源を

活用し、販路

拡大を目指す方

再チャレンジを再チャレンジを

考えている方考えている方

再チャレンジを

考えている方

会
議
後
は
ｅ

会
議
後
は
ｅ
－
Ｔ
ａ
ｘ
研
修
を
開
催

Ｔ
ａ
ｘ
研
修
を
開
催

会
議
後
は
ｅ

会
議
後
は
ｅ
－
Ｔ
ａ
ｘ
研
修
を
開
催

Ｔ
ａ
ｘ
研
修
を
開
催

会
議
後
は
ｅ
－
Ｔ
ａ
ｘ
研
修
を
開
催

　

会
費
の
納
入
に
つ
き
ま
し

て
は
、
納
入
通
知
書
に
よ
り

銀
行
等
窓
口
に
納
付
し
て
い

た
だ
く
方
法
と
、
口
座
振
替

に
よ
る
方
法
の
い
ず
れ
か
に

よ
り
お
願
い
し
て
お
り
ま
す
。

　

口
座
振
替
に
よ
り
納
付
さ

れ
る
会
員
の
皆
様
に
は
、
七

月
二
十
三
日
（
水
）に
ご
指
定

の
口
座
か
ら
引
き
落
と
し
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
会
費

額
内
訳
等
に
つ
き
ま
し
て
は
、

個
別
に
ハ
ガ
キ
で
ご
通
知
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
今
回
銀
行
振
込
等

に
よ
り
会
費
を
納
入
さ
れ
る

会
員
の
皆
様
に
つ
き
ま
し
て

も
、
平
成
二
十
一
年
度
分
か

ら
の
口
座
振
替
の
ご
利
用
を

お
願
い
し
て
お
り
ま
す
。

　

ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

　

な
お
、
会
費
に
つ
い
て
の

お
問
合
せ
は
、
当
所
業
務
課

（

二
二
―
五
五
一
一
）
ま

で
ご
連
絡
下
さ
い
。

会
費
の
口
座
振
替
に
つ
い
て

会
費
の
口
座
振
替
に
つ
い
て

会
費
の
口
座
振
替
に
つ
い
て

会
費
の
口
座
振
替
に
つ
い
て

会
費
の
口
座
振
替
に
つ
い
て

夏
季
ク
ー
ル
ビ
ズ

夏
季
ク
ー
ル
ビ
ズ

　
　
　
　

 

運
動
実
施
中

運
動
実
施
中

夏
季
ク
ー
ル
ビ
ズ

　
　

 

運
動
実
施
中

金融税務
委 員 会

産業経済
委 員 会

今
後
は
事
業
計
画
等
を
協
議

今
後
は
事
業
計
画
等
を
協
議

今
後
は
事
業
計
画
等
を
協
議

今
後
は
事
業
計
画
等
を
協
議

今
後
は
事
業
計
画
等
を
協
議

（
仮
（
仮
称
）ま
ち
な
か
賑
わ
い
交
流
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

ま
ち
な
か
賑
わ
い
交
流
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

（
仮
（
仮
称
）ま
ち
な
か
賑
わ
い
交
流
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

ま
ち
な
か
賑
わ
い
交
流
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

（
仮
称
）ま
ち
な
か
賑
わ
い
交
流
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

平成１９年度収支決算総括表

会　　計　　別

一　般　会　計

合　　　計

中小企業相談所

会 館 運 営

共 済 事 業

労働保険事務組合

小 計

225,648

74,899

22,804

39,915

5,523

143,141

368,789

183,937

65,094

18,163

34,196

3,527

120,980

304,917

41,711

9,805

4,641

5,719

1,996

22,161

63,872

収　 入 支　 出 収支残高

特　
　

別　
　

会　
　

計

(単位：千円)

経
営
の

経
営
の

　

困
り
ご
と
に
つ
い
て
相
談

　

困
り
ご
と
に
つ
い
て
相
談

経
営
の

経
営
の

　

困
り
ご
と
に
つ
い
て
相
談

　

困
り
ご
と
に
つ
い
て
相
談

経
営
の

　

困
り
ご
と
に
つ
い
て
相
談

　

佐
野
商
工
会
議
所
で
は
六
月
二
十
六
日
（
木
）
、
マ
リ
ア
ー

ジ
ュ
仙
水
で
平
成
二
十
年
度
第
一
回
常
議
員
会
と
第
一
回
通

常
議
員
総
会
を
開
催
、
平
成
十
九
年
度
の
事
業
報
告
並
び
に

収
支
決
算
等
を
審
議
し
た
。

通常議員総会

会
員
企
業
を
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1.日　　時

　　平成２０年９月１７日(水) 午後２時～

2.会　　場

　　佐野市文化会館

3.プログラム

　　・各表彰

　　・抽選会(賞品多数)

　　・田川寿美歌謡ショー

※詳しくは、８月号折込チラシでご案内申し上げます。

佐野商工会議所佐野商工会議所「会員大会」「会員大会」佐野商工会議所「会員大会」

(午後３時と午後６時の２回公演)

７
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